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Por Melina herrera

El coaching como con-
cepto comenzó a for-
marse en la antigua Gre-
cia a partir de Sócrates 

(siglo V a.C.), filósofo y pensador, que 
utilizaba el método del dialogo para 
llegar al conocimiento. Sócrates, con-
versaba con sus discípulos y les hacía 
preguntas, a partir de las cuales sus 
discípulos sacaban el conocimiento 
que tenían dentro de sí mismos.
A este método le llamó Mayéutica 
(que en griego significa partera), lo 
cual simbolizaba que él ayudaba a 
“dar a luz” la verdad que existía en el 
interior de sus propios discípulos. Es 
un método inductivo que parte de la 
premisa de que cada ser tiene dentro 
de sí el conocimiento. La sabiduría 
de Sócrates no pasa por acumular 
conocimientos, sino por revisar los 
conocimientos que se tienen dentro y 
a partir de ahí construir nuevos cono-
cimientos e ideas. 
Desde el siglo V a.C. el coaching ha te-
nido al paso de la historia influencia 
del pensamiento de cada época, espe-

cialmente del pensamiento filosófico 
y de la interpretación de la realidad 
según cada momento histórico. Ha pa-
sado mucha agua bajo el puente, para 
convertirse en lo que hoy conocemos 
como coaching, pero que guarda la 
esencia de la Mayéutica socrática.
Siguiendo a Talane Miedaner en su 
libro Coaching para el éxito, podemos 
definir al coaching como un proceso de 
entrenamiento personalizado con un 
asesor que guiará a la persona desde 
lo que es hoy hasta lo que desea ser. Es 
un proceso de guía, acompañamiento 
y estímulo para ir más allá de las pro-
pias limitaciones y alcanzar el máximo 
potencial. 
Si pensamos en un atleta olímpico, por 
más que tenga muchas condiciones fa-
vorables y necesarias para ganar una 
medalla de oro, necesitará de alguien 
que le guíe, un coach, que lo entrenará 
para lograr su objetivo. Y así funciona 
en todas las áreas de la vida. Nuestros 
primeros coach de hecho son nuestros 
padres y madres, o las personas que 
nos crían, quienes sin saberlo, influyen 
en nuestras posibilidades futuras de 
ser seres plenos.

relación con la salud
Definir qué es estar sano nunca fue ta-
rea fácil. Sin embargo, sin entrar a co-
mentar definiciones formales de salud, 
podemos decir que hoy, siglo XXI, la 
salud no solo incluye aspectos biológi-
cos, psicológicos y sociales contenidos 
ya en la definición de salud de la OMS 
de 1946 sino que involucra también as-
pectos espirituales y emocionales. 
Los seres humanos somos complejos 
y para estar sanos integralmente, ade-
más de contar con un cuerpo y una 
mente que funcionen adecuadamente, 
precisamos desarrollar nuestros pro-
pósitos de vida, perseguir sueños, te-
ner objetivos y alcanzarlos, desarrollar 
nuestra inteligencia emocional. Preci-
samos también vivir en una sociedad 
que nos potencie, que favorezca nues-
tro desarrollo pleno. 
El coaching, como herramienta que 
facilita el logro de nuestros objeti-
vos, o incluso la identificación de 
nuestros objetivos cuando éstos no 
están claros, nos acerca a la salud, 
tanto individual como colectiva en 
todas sus dimensiones. 
Esto es quizá más fácil de ver si ha-
blamos de promoción de la salud 
como estrategia, lo que implica el 
empoderamiento de las personas so-
bre su propia salud. En este campo, el 
coaching sirve a los efectos de alcan-
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zar objetivos de salud más clásicos. 
Es una herramienta eminentemente 
práctica que mediante un proceso de 
guía contribuye a empoderar a las 
personas para que logren salir de su 
zona de confort, modificar hábitos 
desde lo más profundo de sus com-
ponentes y sustituirlos por hábitos 
más saludables. 
El coaching facilita que las personas 
se responsabilicen de su propia sa-
lud, se hagan cargo y abandonen la 
pasividad, puedan tomar decisiones 
que les acerquen a ser sanas desde el 
punto de vista más holístico. Por otra 
parte, para construir la salud colec-
tiva el coaching es una herramienta 
poderosa, que aborda a la persona en 
todas sus dimensiones por lo cual el 
impacto es integral. 
Un proceso de coaching con el ob-
jetivo de desarrollar la inteligencia 
emocional de una persona contribui-
rá entre otras cosas a disminuir los 

niveles de violencia, y este efecto se 
multiplicará en la medida en que más 
individuos tengan acceso a este tipo 
de herramientas. 
Todas las personas podemos sentir 
alguna vez enojo o ira intensa y lo 
que hagamos con esa emoción será 
determinante. Algunos canalizarán 
la ira mediante la violencia y otros 
recurrirán al control que posibilita 
una inteligencia emocional desarro-
llada, cualquiera sea el caso, influye 
en la salud colectiva de manera ne-
gativa o positiva.
Un proceso de coaching con el objeto 
de alcanzar ciertos objetivos profe-
sionales en la vida de un individuo, 
contribuirá a que ese individuo en 
particular sea más pleno, y desarro-
lle su máximo potencial, lo cual en sí 
mismo lo hace más saludable, pero 
además, aporta también al entrama-
do social, y a la salud colectiva. 
Si pensamos en la crianza, el coaching, 

ya sea a través de padres, madres y 
educadores, o trabajando con los 
propios niños y niñas, facilita una 
crianza consciente, saludable y no 
violenta que permite el desarrollo del 
máximo potencial de cada uno de los 
niños, respetando sus diferencias y 
contribuyendo a generar un clima de 
respeto y asertividad. 
El coaching en la crianza es una po-
derosa herramienta para abordar 
problemas actuales de salud pública 
como el bullying, la violencia en las 
escuelas y en las familias, las adiccio-
nes, entre otras. 
El coaching aborda el desarrollo hu-
mano integralmente y desde ese 
lugar, cuenta con un enorme poder 
para lograr cambios profundos que 
posibiliten una vida plena tanto en 
lo individual como en lo colectivo, 
por eso muchos creemos hoy que 
el coaching es una herramienta para 
cambiar el mundo. 


