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Por Arturo Schweiger  
y María Clara Zerbino

Desde 1997, la Universidad ISALUD lle‑
va adelante cada año su Módulo Inter‑
nacional (MIUI), una actividad de visita 
académica internacional para alumnos 
de posgrados. Dicha actividad permite 
a los estudiantes conocer experiencias 
destacadas en materia de sistemas de 
salud y de economía y gestión de las 
organizaciones de la salud. Este módulo 
tuvo una continuidad de más de dos dé‑
cadas hasta 2019 y en esos años abarcó 
29 visitas. Como es sabido, 2020 y 2021 
fueron años de pandemia.
Este módulo constituye un espacio 

común de aprendizaje para todos los 
alumnos de los posgrados. Se trata 
de una actividad curricular optativa 
que se dicta anualmente en el marco 
de convenios de cooperación firma‑
dos con organismos internacionales 
y universidades e instituciones del 
exterior. Su finalidad es la de com‑
plementar y profundizar los cono‑
cimientos y capacidades adquiridas 
en las carreras de posgrado, así como 
capitalizar experiencias de las insti‑
tuciones de los países visitados des‑
de una perspectiva comparada sobre 
la temática de políticas y gestión en 
salud. Cada edición del módulo tiene 
un país distinto de destino y modifica 

Desde hace 20 años, ISALUD lleva adelante cada año su módulo 
internacional para conocer in situ la economía, los sistemas y las 
organizaciones de salud en diferentes países del mundo, una auténtica 
experiencia transformadora para estudiantes de posgrado y docentes
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también el cronograma de activida‑
des y técnicas académicas, los centros 
universitarios, las organizaciones sa‑
nitarias y las entidades gubernamen‑
tales a visitar. Por eso se constituye 
en un componente del currículo de 
los cursos de las maestrías y de las es‑
pecializaciones de ISALUD que se ha 
fortalecido con el tiempo.
Las visitas académicas van variando 
de destino año a año, focalizándose 
en diversos tópicos de interés: cono‑
cer el sistema de salud que se visita, 
sus principales hospitales y organi‑
zaciones de seguro médico, así como 
también las agencias de evaluación de 
tecnologías y los centros académicos o 
facultades especializadas en las temá‑
ticas del sector salud. 

Visitas internacionales
El objetivo de aprendizaje del MIUI para 
estudiantes de cursos de posgrados es el 
de brindar la oportunidad para el de‑
sarrollo de conocimientos aplicados en 
sistemas de salud y de economía y ges‑
tión de la salud, durante las diferentes 

etapas de la visita académica de una se‑
mana de estudio en el exterior.
El enfoque académico a nivel de sistema 
incluye la revisión del Sistema de Salud 
y el Sistema de Seguridad Social de la 
ciudad o el país seleccionado. A nivel 
organizacional, la actividad académica 
incluye visitar y el analizar la gestión 
y el desempeño de los hospitales de 
agudos o crónicos, las organizaciones 
aseguradoras de salud y las agencias de 
evaluación de tecnologías sanitarias en 
cada destino. 
En el aspecto académico, una reunión 
entre las autoridades de la universi‑
dad y el profesor coordinador define 
la selección de la ciudad y el país a 
visitar. En el proceso de selección se 
consideran los temas de Economía 
de la Salud y de Sistemas de Salud y 
también los convenios institucionales 
desarrollados por la universidad en el 
área. Después se realiza una llamada 
de apertura a los estudiantes de los 
cursos de posgrados. En el aspecto ad‑
ministrativo, el profesor coordinador 
desarrolla el cronograma de las activi‑
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p México 2014
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dades académicas y sociales, identifi‑
cando los temas a focalizar. 

Agenda académica
La agenda de la visita académica in‑
ternacional generalmente tiene un en‑
foque amplio para revisar el sistema 
de salud de cada país, tanto en cues‑
tiones macroeconómicas como micro‑
económicas. 

Los viajes académicos se iniciaron en 
una modalidad de dos semanas desde 
1997 a 2003 y luego pasaron a la mo‑
dalidad de una semana. Por lo gene‑
ral, el módulo comienza con presenta‑
ciones de expertos acerca del sistema 
de salud en términos de sus variables 
macroeconómicas: gasto público y 
privado, gasto per cápita y gasto to‑
tal como porcentaje del PIB. Luego las 
exposiciones analizan variables espe‑
cíficas tales como características gene‑
rales de la población, descripción de 
las organizaciones que constituyen la 
oferta de los servicios de salud y los 
resultados en salud alcanzados por la 
población de dicho sistema de salud. 
En una segunda etapa, la visita acadé‑
mica incluye hospitales seleccionados 
y redes de salud para presentar a los 
estudiantes las características de algu‑
nas de las organizaciones relevantes 
que constituyen el sector de la ofer‑
ta de los mercados hospitalarios en el 
país visitado. En una tercera etapa, se 
analizan los aspectos claves del aspec‑
to financiero del sector salud mediante 
visitas a entidades de seguros de salud 
de carácter público o privado.
Una cuarta etapa suele consistir en 
una visita a la agencia nacional o 
provincial de evaluación de tecnolo‑
gías sanitarias en las que se aborda 
el alcance de dicha entidad. Y a con‑
tinuación, se analizan algunos de los 
informes de evaluación de fármacos 
o dispositivos médicos de carácter 
más reciente.
Finalmente, se establece una activi‑
dad académica en un centro o univer‑
sidad seleccionada. La universidad es 
elegida por sus investigaciones y pu‑
blicaciones en las áreas de Economía 
de la Salud y de Sistemas de Salud. 

1997 España, Barcelona y Portugal, Lisboa

1998 Estados Unidos, Washington DC 

1999 Inglaterra, Londres y España, Barcelona 

1999 Escocia, Glasgow y España, Barcelona y Madrid 

2000 Alemania, Berlín y España, Barcelona 

2001 Italia, Roma y Boloña

2002 Brasil, Rio de Janeiro

2003 Italia, Roma y Boloña 

2004 España, Madrid

2005 Estados Unidos, Washington DC

2006 España, Madrid

2007 Brasil y Estados Unidos 

2008 Uruguay, Montevideo

2009 Chile, Santiago

2010 Chile, Santiago

2011 Estados Unidos, Washington DC 

2012 Estados Unidos, Washington DC y New York

2013 Brasil, Rio de Janeiro

2014 México, México D.F. 

2015 Estados Unidos Washington DC

2016 España, Cataluña

2017 España, Madrid 

2018 España, País Vasco y Madrid

2019 España, Madrid y Toledo

Tabla 1
Visitas académicas internacionales
Universidad ISALUD (1997‑2019)

Fuente: Universidad ISALUD
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En dicha actividad, los profesores lo‑
cales exponen sus enfoques e investi‑
gaciones a través de conferencias a los 
alumnos y finalmente se desarrolla un 
debate libre sobre las presentaciones 
recibidas.
En la medida que resulta posible, se 
incluye una visita a una agencia inter‑
nacional relacionada con el sector de 
salud. En el caso de la visita académi‑
ca a Washington, se visitó la Organiza‑
ción Panamericana de la Salud (OPS/
OMS). En esta organización, varios 
expertos impartieron conferencias so‑
bre los sistemas de salud y las orga‑
nizaciones hospitalarias de los países 
latinoamericanos representados por 
la OPS/OMS. En dicha oportunidad, 
se organizaron también presentacio‑
nes con expertos de la Agencia de Ali‑
mentos y Medicamentos (FDA) y de 

la Administración de Salud de Vete‑
ranos (VHA), donde se explicaron las 
principales actividades e informes.
Como se mencionó, la actividad aca‑
démica generalmente incluye visitas 
a escuelas y profesores de Sistemas 
de Salud y de Economía de la Salud 
en universidades del país elegido. En 
el caso del MIUI en Washington, en 
2005, se visitó la Escuela de Salud Pú‑
blica de la Universidad John Hopkins, 
en Baltimore. En el caso del MIUI de 
2012, las presentaciones se realizaron 
en la Escuela de Negocios de la Uni‑
versidad George Washington. El MIUI 
de 2015 incorporó las presentaciones 
de día completo en el Instituto de 
Políticas Públicas en Universidad de 
Georgetown. Con respecto al MIUI de 
2016, las presentaciones se realizaron 
en la Universidad Pompeu Fabra, en 
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Barcelona. Y en 2017 y 2019, tuvieron 
participación profesores de la Escuela 
Nacional de la Sanidad del Instituto 
Carlos III de Madrid. 
Como parte de la actividad académica 
del MIUI, se motiva a los alumnos de 
cursos de posgrados de ISALUD a in‑
corporar los conocimientos y habilida‑
des desarrollados a lo largo de la visita 
académica para sus trabajos finales de 
especialización o sus tesis de maes‑
tría. En el caso de la visita a Madrid 
en 2017, se realizaron ponencias sobre 
temas de Economía y Costos de los 
Trasplantes en la Organización Nacio‑
nal de Trasplantes (ONT), de España. 
Una segunda conferencia se basó en la 
carga mundial de enfermedades y los 
efectos económicos de los accidentes 
de tráfico a cargo de un experto de la 
Dirección General de Tránsito (DGT) 
de ese país. Estas dos conferencias 
llevaron a que algunos estudiantes 
seleccionaran estas temáticas para sus 
temas de tesis de maestría.
Un mes después de finalizada la visita 
académica, se programa una reunión 
con los estudiantes de los cursos de 
posgrados y los profesores coordi‑
nadores. El profesor coordinador y 
autoridades, resumen los principales 
aportes de la visita académica y los es‑
tudiantes presentan sus comentarios 
sobre su experiencia de aprendizaje 
en cuanto a aportes principales y otros 
temas que no pudieron ser vistos con 
mayor profundidad. 
Por último, cabe destacar que se rea‑
lizaron viajes de visitas académicas 
internacionales por parte de cursos de 
posgrados específicos de ISALUD. La 
carrera de Especialización en Gestión 
de la Discapacidad efectuó una visi‑
ta académica en 2008 a España, con 

actividades en la Universidad de Sa‑
lamanca, en Toledo y en centro rela‑
cionados en Madrid. Por su parte, la 
carrera de Especialización en Farmacia 
Hospitalaria realizó visitas académi‑
cas en 2008 a la ciudad de Washington 
en Estados Unidos, donde concurrió 
a distintas agencias gubernamentales 
y asociaciones y centros relacionadas 
con la carrera. Y en un segundo via‑
je en 2010, se visitó Madrid, España, 
donde se realizaron actividades en or‑
ganismos gubernamentales y en otros 
centros relacionados. 
Como conclusión acerca de la expe‑
riencia académica del MIUI a lo largo 
de los años se ha demostrado consti‑
tuir una modalidad académica pode‑
rosa y motivadora para los estudiantes 
de los cursos de posgrados, tanto para 
completar la realización de su cursada 
como para la elaboración de sus traba‑
jos finales o de sus tesis. También se ha 
demostrado que estos estudiantes que 
viajan en la visita aumentan su partici‑
pación en actividades académicas con 
la finalidad de continuar aprendiendo 
en las diversas modalidades que brin‑
da la universidad.
Para el profesorado que participa 
de los módulos internacionales, éste 
aporta al análisis del sistema de salud 
y de las organizaciones de salud visi‑
tadas, así como también intervienen 
en el intercambio de conocimientos 
y experiencias con los expertos de di‑
chas organizaciones. Por eso, el MIUI 
se constituye una herramienta de ac‑
tualización de contenidos académicos 
para los docentes participantes, tanto 
en lo referido a los sistemas de salud 
como en los aspectos de economía y 
gestión de salud de las organizaciones 
visitadas. 

ESTE MÓDULO 
CONSTITUYE UN 
ESPACIO COMÚN 
DE APRENDIZAJE 
PARA TODOS LOS 
ALUMNOS DE 
LOS POSGRADOS. 
SE TRATA DE 
UNA ACTIVIDAD 
CURRICULAR 
OPTATIVA QUE SE 
DICTA ANUALMENTE 
EN EL MARCO DE 
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COOPERACIÓN 
FIRMADOS CON 
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INTERNACIONALES 
Y UNIVERSIDADES E 
INSTITUCIONES DEL 
EXTERIOR


